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Process er bal de | 3assembl ¢ce
de | 3association SAGES
du 10juillet 2025

Sous | 3¢cgide du pr ¢si teemembras de l'dsdoaidionadont lasiegeo n S
social estsitué au71 route de Saulcet03500 SainfourcainrsurSioule, se sont réunisn

assemblée générdkejeudi10juillet 2025 a 14100 a la salle Bernard Coulon a SaiRdurcain

surSi oul e, sur convocation du prg¢sident par d
conformément aux dispositions des statuts.

Il a été dressé une feuille de présence qui a été signée par chaque membre présent, au moment
de son entrée en séance, tant a titre personnel qu'en qualité éventuelle de mandataire
(Annexel).

Pour rappel, et conformément aux statuts, il est prévu pour les votants présents ou représentés

Y o

Que | 3unitg¢ de voix est fixgce bP 4 voi x,
Que le président a 2 unités de voix, 10
Que chacun des 4 représentants des 4 associations meres a 2 unités dev 120
Que le directeur général et les directrices / directeurs de plateformes ont 1t 32

LL ol { o

£

de voix chacun(e), 40
* Que les 2 représentantes des salariés ont 1 unité de voix chacune 8
% Que les représentants des usagers ont 4 unités de voix chacun 32
A ce jour, le college entreprises ne siége pas, car les représentants ne sont pi  ——
désignés. 202

Suivant la feuille de vote, edvinexe ] le controle est le suivan5 votants, présents ou ayant
donné pouvoipour 5 inscrits.

NS

[ est vecrifi¢ que | es regles de | 3article
des salariés présents ne dépassent pas 25% des voix des vi2a2= 20 %.

Monsieur Christian Félicité préside la séance en sa qualité de président de l'association. Sur
proposition du président, Madame Gouby est désignée secrétaire de séance.

Le président constate qué thembres sont présents ou représentés suiblezetbres que

comptent | es coll &®ges et comitc¢cs des instanc
de quorum fixg¢gces par | es statuts sont rempl.i
délibérer.

Le président met a la disposition des membres :
% un exemplaire de la convocation de I'assemblée,
les pouvoirs des membres représentes,

la feuille de présence certifiée exacte.

N

o
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Le président rappelle que I'ordre du jour de I'assemblée est le suivant

1. Approbation du proceg e r b a | de | 3Jassemblce gc¢cncgcral e ¢
2. Rapportmoratpr csi dent de | 3association.
3. Rapports dJactivitegs et rapports f-inanci
Directeurs(trices) d ablissements et
0 I 3 a

4. Rapport financier 2 ssociati on.

5. Rapports des commissaires aux comptes.

6. Approbation des rapports.

7. Proposition d3affectation des r¢sultats e

8. Renouvellement du mandat des commissaires aux comptes.

9. Renouvellement des représentants des associations adhérentes dans les instances de
gouvernance de | 3Jassociati on :3ipERdtants( pour
dont | e prc¢csident de | 3associationonadhcr e
et | 3 as s e mbtitgages gt @ supptéants)e

k*kkkkkkkkkkhkhkhkhkhkhkkkkkkkkhhkhkhkikx

En préambuleMonsieur & Maire de Saint Pourcain sur Sioule, Emmanuel Ferrand, accueille
| 3 as s e mhbndsmurehaleu@ux.

Le présidentemercie toutes les personnes présentes.

Les conditions statutaires étant réunieprésident Christian Félicitégdéroule successivement
l es points inscrits P | 3ordre du jour.

1) Approbation du proceg er b a | de | 3Jassemblce gcHgral e
décembre 2024

Aucun commentaire, aucune modification ne sont apportés au proeas b a | de | 3ass
gecngcrale de | 3asl9i®eO4ati on SAGESS du

Le président soumee procesierbalb | Japprobation de | 3Jassembl ¢

Nombre de votants BA/otants 202 voix
Pour :25votants /202voix Abstention : 0 Contre: 0

Les membres de | 3Jassemblc¢ce gengcrale de | 3as:
procesv er bal de | 3assembl ce gcrn®i2R202¢4 de | 3assoc
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2) Rapport moratlupr csi dent de | Jassociati on

Christian Fclicitc, prcsident de | 3JAssoci at i

Monsieur le maire de SahRourcainsurSioule, viceprésident de la communauté de
communes SairfPourcain Sioule- Limagne, conseiller régional,
Madame la premiére adjointe au maire de Diou,

Monsi eur |l 3i nspecteur charggeg de | "adaptati c
handicap¢s, conseiller technique pour | 3c¢ccol
services de | 3Cducation nationale de | 3JAI 1l i e

Mesdames et messieurs les membres des instances de SAGESS,

Mesdames et messieurs les représentants du personnel de SAGESS,

Mesdames et messieurs les membres des instances des associations adhérentes de SAGESS,
Mesdames et messieurs les représentants des entreprises ou des services partenaires de
SAGESS,

Mesdames et messieurs les sympathisants de SAGESS,

Je vous remercie tous de votre présence, qui témoigne du grand intérét que vous portez a notre

association.

Le conseil coll ¢cgi al ddadmi ni stration de SAC
bien que cela ne soit pas une obligation statutaire. Je réponds donc avec plaisir a la commande.
J3ai pris |l a pr¢sidence de | 3association SA

jdarrive au terme du maxi mum du t-&dingp6sansde pr ¢
je reviendrai sur quelques faits marquants sur cette période, etgepraposerai a la suite

guel ques ¢l c¢cments de rc¢cflexion sur | Javenir
En six annces d3existence, avec comme f il r
humaines fortes et partagées, je citerai la solidarité, le sens commun, le resiesctiroits

not amment , |l 3¢galitcg, SAGESS a progressc¢ et

dynamique positive est entretenue par la force et la conviction de ses personnels et de ses
bénévoles, par le soutien de ses usagers et de leurs fapallda confiance des autorités de

tutelle et des financeurs, par la qualité delations avec ses partenaires publics ou priveés.
Aujourddhui, SAGESS est connue et reconnue,
est esti mge, sa gestion tant financieea&re qudh
démarche de déloppement durable et de responsabilité sociétale est prouvée, son ancrage
territorial est renforcé.

Tout au long de ces six ans, SAGESS a déroulé son projet associat? 20215 et sde
dcvel oppgce ainsi dans tous ses secteurs dJac
venus enrichir notre offre financée : le dispositif DIESE (malheureusemanteconduit en

2025), le serviceAller versy les PCPE enfants et adulteEMAQ03, I EMAS, IJUEMA,

IJJEEP. Nous avons enémage en 2021 dans unégje de Jassociation complement énovg,

propriété de BAGEPAPH. Nous avons €€ le fonds de dotation immobiliedmmogessa et

acquis le fonds de commerce denitreprise adage dLes ateliers du Val de Beslire
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Nous avons signé lekuxCPOM EHPAD et protection de | 3enf
les liens administratifs et financiers avec les autorités de tarification. En ce qui concerne le
CPOM handicap, gue | 3JARS 03 a refusc¢c de si gt
2024 pour une signature annoncée début 2026.

Nous pouvons étre collectivement fiers de toutes ces évolutions positives de SAGESS, et ceci
d3Jautant plus que +secsatt @damssoeiqall eBumecei ¢

tension.
Bien sur, tout nda pas toujours c¢tc¢c simplea
Au premier semestre 2021, |l es services du s

ARSBDDFI P0O3. L3¢l ¢cment i mportant P retenir es
les autorités de contrble, les roonformités ou manquements se traduisant par des constats

d3ccarts ou des remarqgues. Les @amentitautess cor
soldées.

Un évenement majeur a été la crise sanitaire de-2020, dont les impacts sur notre
fonctionnement ont toutefois ¢tc¢ | imitcgcs graé
professionnels de | 3associ at i @eteé prdsavéeetles! i t ¢
relations avec | es familles des wusagers ont
d3autant plus remercier nos salaric¢cs qudils
tutell e, S | 3oni s edi ggifisenien &t didragp pdu cdi s pc

[
nest pas rc¢cglc¢ P ce niveau.

Dans | es effets collatc¢craux de |l a c¢crise san
différents acteurs de SAGESS, la vie associative a été fortement ralentie et un régime
d3incommunication s3est i nst alur elesméhas des ai ns

associations ditenéresiald moque, faisant courir le risquéuth affaiblissement politique de
ldassociation SAGESS. Avedlde en 2022 et 2023 du centd@ndovations sociales Clermont

Auvergne (CISCA), un certain nombre dedsarics ont été dégagés afin de redonner une

i mpul sion politique P SAGESS. Le moins que |
unanimitc pour mettre en O6uvre |l es conclusic
propositions drdpcamhmtieusds iowtrop en tavance outpastassez graduées.
Néanmoins, six grands principes de réorganisation de la gouvernance de SAGESS ont été
dégageés, conjuguant trois des quatre scénarios du rapport CISCA, et un travail collégial de
révision des statuta été mené en 2023 et 2024. Une quarantaine de réunions y ont été

consacrcg¢ces en tout ou partie. Un projet de n.
extraordinaire de SAGESS du 19 dg¢cembre 20214
col |l ¢cgi al d3administration | 3avait prc¢cccdemn
pr¢csent et mo i |l e premier, peut se questi ol
appeler un ¢chec, dont un de srturelefSAGESSddess pl u
adhc¢sions individuell es, | 3excl usi on de SAC(
dissolution volontaire de leur association fin 2024. Je rappelle au passage que les bénévoles de
| 3ABAH ont | argement paetdeipuwe Pl 3 Stomidrad i ro

comme ledmouvement SAGESSJe pense que nous devons largement les remercier pour leur
militantisme inspirant.
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Pendant ces six années, nous avons aussi connu un changement de directeur général et des

mouvements internes ou des arrivces de direc
notée, ce qui prouve, une fois de plus, la robustesse de notre organisati

J3en profite pour remercier | es directeurs e
| 3association. Leur forte implication joue
eux et la gouvernance, lien qui peut étre considéré comme nditi@o vitale pour SAGESS

et qui doit donc faire | 3Jobjet de toutes | es

Verriere : nous avons su instaurer une relation de travail fondée sur un respect mutuel des roles

et des responsabilités, avec pobrjoect i f partagc¢ et permanent d
| 3Jassociation. Je pense Bdiréaeurlgénéral esscrucjalegpoul a r e
garantir | e bon fonctionnement dJune associ a

Et | 3avenir ?

L3¢cvolution des peolien housgdibe avec gauderhandg soeiale le
resserrement économique pour ne pas dire les restrictions budgétaires, une évolution a tres
grands pas de | 3naméique, contraimtes de lattransitiom écologique,

une inflation normative exponentielle, une accélération brutalgEessus de contrdles des
structures, obligent les associations du privé non lucratif du secteur social et-sw&iito

et donc SAGESS a revoir en profondeur leufffee et, en parallele, développer une nouvelle

approche managc¢riale, sans jamais toutefois
produire de | a richesse humaine au travers d
et usagers du tvaa i | soci al . Cet objectif est d3autan
socictales et en particulier de | 3individua
jouent un rdle de plus en plus central de promotion de la solidarité déségéresss
d3amc¢clioration de | a cohg¢sion sociale.

SAGESS a dc¢jbP bien avancg¢ sur ces deux aspe
management organisationnel et fonctionnel. Le travail est bien slr a poursuivre, notamment en
pui sant encore plus de ressour csdgatiodafisgeoni bl
faciliter | 3acces au droit commun de tous | e
SAGESS doit bien ¢videmment encore progress
vectrice de <crcativitcgc et d3invention de n
commun, et qui ne peut pas se r ¢csBHSUkes si mpl
points dJamc¢lioration portent sur |l a faaon d
qualité de tous les services rendus aussi bierfrent officed quien ¢back officey sur
ldaccroissement Hctions de sensibilisation etdmformation, sur le renforcement de

l 3i mplication et de | a responsabilisation de
valorisation de | 3engagement bcngcvol e et su
solidarité.

Enfin, avec pour objectif de porter une parole encore plus forte, notamment celle des usagers et
de |l eurs familles, SAGESS doit continuer de
résolument dans une double démarche RRSE, mais aussi ennf®rcant son potentiel de

| obbying politique, not amment en permettant

et participer a son administration.
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Pour illustrer | 3i mportance des adhg¢sions in
de | 3ADAPEI 63 |l ors de | 3assemblc¢e gg¢cngrale
son association d3atteindre | es 1000 adhcg¢ren
Cette derniere partie de mon expos¢c¢, qgue | 3

reprend en fait avec d3autres mots un projet
reprises a la gouvernance de SAGESS, sans toutefois suscitt#réna la hauteur des enjeux,

P savoir que SAGESS ne peut bi en ¢-ratahe mment
docile, mais est en droit de revendiquer, par un militantisme cohérent, porté par toute la
communauté associative, une place etdesmeye pour accomplir sa miss
1 est donc urgent que | e processus de f or ma
politiques pour les cing années a venir soit relancé. A la suite, un projet associatif pour la méme
pcriode pourra etre dc¢cliiatci.f Ldd gnploapgmercke mel
point d'ancrage collectif auquel peuvent se référer les équipes au travail dans les ESSMS ainsi
qgue les bénévoles de l'association, et il constitue pour les financeurs un outil essentiel de
dialogue et de pilotagedal r el ati on avec | 3associati on.

SAGESS &est une belle entreprise solidaire,
responsabilité sociale pour relever les défis de demain.

Je quitte la fonction de président de SAGESS en espérant que toutes les parties prenantes de

| 3association sauront maintenir un intcret
permanente, surtout pour ce qui concerne la qualité de vie de toytesskasnes qui composent

la communauté associative.

Je terminerai en vous remerciant tous pour t
votre soutien, votre confiance, votre amitié, et méme vos différences de points de vue, qui ont
pour vertu d3c¢cloigner | es certitudes et stinm

Je vous remercie de votre attention.

SAGESS : solidarité associative pour la gestion des établissements et services spécialisés

DIESE : dispositif g¢ducatif pour |l a sccurisation
PCPE : p6le de compétences et de prestations externalisées

EMAO3 : équipe mobile autisme Allier

EMAS : c¢quipe mobile d3appui P |l a scolarisation
ESUS : entreprise solidaire d3utilitc¢ sociale
UEMA : wunitg¢ d3d3enseignement maternell e auti sme
UEEP : unitc¢ dd3enseignement pour ¢l &®ves polyhand
AGEPAPH : association de gestion d3c¢ctablissement
CPOM : contrat pluriannuel d3objectifs et de moy
EHPAD : établissement d'hébergement pour personnes agées dépendantes

ARS 03 : direction territoriale de | 3Al Il ier de
DDFI P : direction dg¢gpartementale des finances pu
CIl SCA : centre d3innovations sociales Clermont A
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ABAH : association bourbonnaise pour | 3accompagnhn
RSO : responsabilité sociétale des organisations

RSE : responsabilité sociétale des entreprises

ADAPEI 63 : association départementale de parents et d'amis des personnes handicapée8mentales
Puy-deDéme

ESSMS : établissements et services sociaux et médiaux

3) Rapport du directeur général, rapport financi#@de | 3 associ2024i on, bi
et bilan QHSE et RSE

Monsieur Emmanuel Verrieje di r ect eur gcncr aldomhelecturé des s o c i
son rapport @dactivitcec gecncr al

Mesdames, Messieurs, en votre qualité et fonction,

Je vous remercie pour vos présences a une AG non ordifdiebien que statutairemerdile
nyait rien.d3dextraordinaire

Ce qui va la distinguer des autres} e st qudel |l e marque |l a fin d
nouveauC¥ est un peu |l a fete nationale des gouver
avec plus de Powerpoint.

ChristianFélicitéel 3 a bi en s oul i maratlargénaent sétrospectif (un aépitpbter t

bestseller,le }Que saigedde SAGESS), | 3cquipe qui a posc |
association va étre considérablement renouvddéaucoup de nos pionniers vont ou ont déja
raccrochc¢c | es c¢r ampon s,ungubilé paursesxyori camene Lidane,q U i e

mais sans le coup de boule).

En mon nom, celui de tous les collégul®ctricesed i r ect eur s, | 3ensembl
SAGESS, les usagers et leurs représentants, merci pour tout, merci pour votre vision, vos
engagements, vos convictions, votlairvoyance quiont construit SAGESS et permettent
aujourdahutravers de tous,deosnesapeor i gcdéadu
vous avez contribué a batir.

Votre engagement associatife nJ3est pas que de dNamastgNoni t ude
ce sont aussi des soucis, des contraidea complexité et de nombreuses réuniansasfois
méme le café Jpas survécu

Mais si vous ne devierer et eni r qudune chose, c3est tous
gue nos publics arrivent a vivre au travers des prises en charge que nous avons pu leur proposer
Pour eux aussii | y a de | 3or di n a des &tresede chdngpionk, desx t r a «

récompenses journalistiques nationaldes récompenses graphiques internationales

sourires, de la joie, des fétes, de la dadssraids, des grandsonseils,des conquétes dans

leur autonomie, de la protection bienveilent des part s daJaifocedewvosi on a
convictions a construire une société plus solidaire
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Tous cesnomentdas ont pour Vvous
d3invest i psmesdersquss sans

, clJest votre O6uvre er

Saluons donc aussi ceux gigi présens, vont prendre le relais ou poursuivre la missioais

guli lawvsiaigiquaivlii sedy aura ¢@¢aasl lguee tdsegse emosmkeinn
dans la gouvernance 88 GESSou dans la gestionpérationnellesupposel 3 avoi r | es qu
d 3 ulacklirer

Pour ceux qui ne connaissent pas cette disciplmes allez avoir tres vite les images qui vont
vousrevenirl | s J3agit de se dc¢placer en avdessuant su
d 3 u n vevtigirtex,trouver son équilibra chaque pas, pour traverser sans chuter et espérer

ne pas finir en vidéo virale sur les réseaux sociesplus beaux gadinsde3 aa n ¢ e

Les conditions pour y parvenir sot¢ bien avoir arrid ses sangles et sesnvictionsd 3 y
avoir mis | a bonne tension et l es bonnes i
verticalité,de garder le regard haut (comme le mogrvoir loin vers le bug atteindre en
progressanientementinéme si le calendrier normatif J@printe) le tout en en espéragtu 3 i |

n3y aura pas trop de rafales

Derriere cette métaphore et en terme moins sponteprends un extrait de la tribune de
monsieurGolberg président ded U N I Q Bubdgclaraita la veille du discours sur la loi de

finance2026: «xPo ur | 3 a c médicesociaeetsanigairegle manque de vision a long
terme et de financement pérenne nous met désormais au pieddumurt e mps de | 3es
révolu »
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Alors oui il y a toujours eu des beaux et bons moments dans la vie de nos établissements et
services et vous allez encore en avoir la démonstratidiais pour que ceugi puissent
perdureyil va falloir encore plus travailler nos équilibres et les fondamentaux qui y comttibue

Les contraintes budgctaires et2024 chd £tmelnd ammu &
des normes et nouvelles obligatien®tnouma@v ons pu conserver une ti
que graceila perche CIR qui nous a été offerte. Quesarat-il si celle-ci est raccourcie vodr
supprim&?Not re model e hi stori gu e Leerapport BASkualav ei | | ¢
transformation commencaeétre décliné en feuilkede routeala DGAS et le CPOMhandicap

que nous aurons a finadiscette année pour 2026 nous engagera trés certainement dans cette
reconfiguration profonde.

'l s3agit donc m&AGESSesa mdtire daes lgs meilleuees dispositioirs
pour traverser cette nouvelle perspective sur notre slackline

Assurer nos points dJancr agyéifieslasoliditeé dedasangld e ur s
et | 3 a lrisadlememstraladllerles réassurances de nos partenaires, définir la vitesse
d3avancement et | e cap atteindre.

En langageSAGESS,ce sera un projet politique et un projet associatif nouvghr;stian
Félicitél Yamgement abordéline organisation adapter, des équipasccompagner dans ces
changements, pluge 1800 usagers et 850 salariadaire traversesur notre slacklineUne
sacrée responsabilitéin parcours pour tous, une trajectoire pour chacun

Merci atous anciens, nouveaux et futwisickliners et souvenexous: sur laslacklinecomme
dans la vie associative, il faavancerg ar der | 3 ¢cqui |l i bre et .surtou;

Je vous remercie de votre attention.

Rapportfinancier20kde | Jassociation SAGESS

Pr¢sentation des compt es dJ eardeansraricastdelmn de
responsabl e comptable et .financier de | FJasso

Informations pour la compréhension

Charges Produits

Groupe| | Groupell | Growpell | Groupe! | Groupell | Groupe

Autres Produts

produts financiers et
relafs & produits non
lexploitaion | encaissables

Dépenses
liges &
[exploitation
courante

Dépenses | Dépenses [ Produs
lbes au lgesala | dela
persornel | structure tarfication
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Les comptes pr¢gsentcgcs so
de | 3Jassociation SAGESS

Cela représentgar financeur :

L

SAMSAH) et 3 ESAT:

LY

SAMSAH) ;

pour | e Conseill
pour les financeurs divers : 5 budggets

3 budgetESAT «partiecommerciad »,

W W A A W

1 budget pour le siége.

| es
du

nt
et

D¢cpartement al
pourles EHPAD: 2 budgets (mais trois sections analytiques)

pour laprotectionjudiciaire de Igeunesse : 1 budggt

r ¢ saidenviees s
Si ege.

c

* pour BARS : 11 budgets dont 2 cofinancés avec le Conseil Départemental (FAM et

pour le Conseil Départemental : 9 budgets dont 2 cofinancés avec les ARS (FAM et

Prot;ecti on

Nous obtenons donc 38 budgetsire 42 budgets en comptant 3 budgets analytiques pour les

deux EHPAD.

Des CPOM sont en cours sur les plateformes
MAJE BISEMA BMNA.
LES CHARGES

Dépendanceles deux EHPAD Jeanne Coulon et Les Vignes
Protect i on: AHMO BIP@wemiénesSpeciaiséeSP2| (PEAD)B MECSB

%
Sagess
Total Charges

2024

GROUPE 1,
’ N

TOTAL: 59 780 730 €

2023

GROUPE 1,
13%

GROUPE 2,
72%

TOTAL: 54914 220 €

20214 2023
T GROUPE @ 284 215 @6 1 GROUPET71277 576 @
T GROUPE 20 871 402 @67 GROUPE3® 631 804 @
1T GROUPE 9 625 113 6 Y GROUPE8B83004 840 s
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[ENTREPRISE SOLIDAIRE D’UTILITE SOCIALE

Soit un total de charges 887807 3 0 @ p q comntre 24812242 0 @ e nequ2 0 2 3
correspond a une augmentation 8565 1 0@ ( +8. 8 6 %) .

Sagess Charges — Groupe 1

i i 2024 2023

Achat
matiere lere

Achat

“ . matiere lere; Autres 17%

-.‘i;.\ Autres; 29% 14% 30%

“ i Fluide; 15% Fluide

uide; 15%

.g 12%

ik L

!‘ Carburant;

. 4%

El Carburant

Alimentation; 6%

'B 33%

Ji Alimentation

o 30%

TOTAL: 9284 215€ TOTAL: 7 277 576 €
2024 2023
 Achatmatiére¥®1 341 446 @ Agpat 1Pt i2a8r6e 797 6

T
du groupe) concerne  plus T Fluide 875 244 ¢ ,
particulierement les ESAT T Alimentation 2 162 62
T Fluide 1 383 154“Ereﬁ¥8Fl'38mc MEad c®3 5 e
: R | arburant 431 202 @
augmentation par rapport a 2023 1
7

Autres 2 201 870 @

(+58%)

T Al'i mentation 3 039
rapport a 2023)

1 PrestationMedice oc 470 761 @

f Carburant 387 504 68 (en baisse par
rapport & 2023)

T Autres 2 661 554 8 (29%du groupe
mais comprend beaucoup de
comptes)

96 6 (+40% par
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_—
Sagess Charges — Groupe 2
it 2024 2023
A s Autres Autres
‘ 4% 5%
1%
~
& ) Charg?s Sur Charges sur
ﬁ 14 salaires salaires
YA aLx% 31%

Salaires bruts Salaires bruts
t\ 65% 64%

TOTAL: 40871402 € TOTAL: 39 631 804 €

Ce groupe reprgsente environ 70% de | a total
contre 72% en 2023)
2024 2023

T Salaires bruts 26 67%Xal&6G rees bruts 25 58:
T Charges sur salaire$ Ch2aregders 4Sluad esal aires
T Autres 1 544 900 6 T Autres 1 900 757 @

A noter que | e taux de charges sociales sur
(47%).
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Sagess Charges — Groupe 3
it 2024 2023
Ai
i
\ﬁ. 2% Location
i e
hq Maintenance
I L 8%
!\Maintenance;
wl 7%
Location .
L Assuﬁr;ﬂnce; mo;:;l;:re; a 2“;0 r::;};z;
13%
TOTAL: 9625113 € TOTAL: 8 004 840 €
2024 2023
f Location immob 3 789 LbXxlatd on i mmo
T Location mobilieere 9 LlodkGatdeom anobi
f Assurance 557 968 @8 Assurance 169
f Dot amort 832 374 @89 Dot amort 761
T Maintenance 700 389 aeMai ntenance 6
f Autres 2 608 264 8 9 Autres 1 748

LES PRODUITS

S

Sagess

2024

TOTAL: 60 259 284 €

TOTAL - Produits

GROUPE 1
78%

TOTAL: 54 979 684 €

Siége Social Sagess

b 3
[
00
48
22
784
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2024 2023
1T GROUPE 145 255 053 % GROUPE 42 894 020 @
1T GROUPE 23 755 629 61 GROUPE 20 743 517 @
1T GROUPE 3 248 602 6 1 GROUPE 3 342 147 @

Le total des pPrr®@8dpt enpZ2IBB&I cbeecn® 42024 soit wul
augmentation de 9. 60 %.

%
Sagess Produits - Groupe 1

ii 2024 2023

by

A

S,

N ]

3! - -

N

2

il

Y

TOTAL: 45255 053 € TOTAL: 42834020 €

20214 2023
Tar i fid4chat2ib@dbn 05 3 Tarificd2i 884 0203

Les produits de taBb6A3Tat(iomh. m%W)g.mentent de 2

Il est P noter que ces produits tiennent com
reaus en: dgecembre

* 36258 de reprise de r¢sultat

*494278 de CNR (Cre¢dit NonOORecodneduct ¢ bl £
ctablissement 7e6n0 edidfef iPCAId.t ¢ et 119

*12383338 de rebasage.
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3522 Produits - Groupe 2
ii 2024 2023
]_"i
S,
] 5
L Aides aux
ﬂ E Aides aux p;;:/t:s
L
1 38
wl- Subvention suh;i;,tion
n
o
TOTAL: 13 755629 € TOTAL: 10743517 €
2024 2023
! Venteé 539 639 @ f Vente8 265 950 @
T Subvent2o0465 084 68 g Subvent2o0nh73 863 @
T Aides aux3pddDeB897 B Aides aux22pb8teg87
f Autres$ 350 009 @ f Autre301 917a
Sggg§s Produits - Groupe 3
ii 2024 2023
Ai
o,
i\{“' Produits SIS::\:::::n
ﬁ ; financiers 23%
.?!4“ Reprise
Transfert de s/provision T Transiert de
ﬂ ; Chla;;,es — fi nasnd;iers Chqa::-ie sd
ik
o~
TOTAL: 1248 602 € TOTAL: 1342147 €
2024 2023
1T Reprise s/ provisionf T RepraGXx6e s/ provision
T Transfert de charge§ T22Mslf3¥x> tea de charges
T Produits financiersfTIPIFlod&uud93 s@a financiers
f Autres 208 944 @ 91 Autres 386 682a¢a

71 route de Saulcet, 03500 SaRdurcainsur-Sioule- 04 70 34 36 60contact@asseagess.fr www.assesagess.fr
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.

Sagess Résultat

TN AR UL L

Résultat

i i 2024 2023

‘ €59 780 730 €60 259 284 £54 979 684
b

charges produits charges produits

Le résultat de 2024 estun excédentde®B84 8 qui repr¢sente 0.79% c
En 2023, nous avions constaté un excédent de &5t @

Bilan

ASSOCIATION E

Sagess Bilan 2024

s o S e

"4}\ Immobilisations nettes Capitaux propres
\ﬁ‘ 10632933 € 10677 440 €

w g Stocks 452 404 €

? Q' Valeur mobiliere

‘ placement 3468 294 € Emprunts 1282 380 €
“ Fournisseurs 2319 036 €

R ’“ Créances 8392 016 €

'j Dettes sociales et

fiscales 6191033 €
J‘; Disponibilité 1288 301 €

BILAN ACTIF BILAN PASSIF

Siége Social Sagess

71 route de Saulcet, 03500 SaRdurcainsur-Sioule- 04 70 34 36 60contact@asseagess.fr www.assesagess.fr
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Le bilan actif se décompose de la maniére suivante
. Immobilisations: total de 16329 3 3@ :dont
o Financieres % 4 1 k @ @6Bkae 5reprcgcsentent des p
associations pour le financement des batiments
0 2400ke de terrajins et constructions

o 2387ke de matcriel, agencement et mobi
" Les cr ¢cance320sl36cel eevent P 8
ks Les disponibilitétsa2883 016 et | es v a46&Wr4ss mobi | i aer
. Les stocks concernent plus particuliéerement les ESAT 44624 G )

Pour le bilan passif, nous constatons

Des capitaux propres pour 6674 4 0e (44 % du t ot al)
Des provisions pour charges et fonds déd®8673 2 7 @

Des emprunts12823 8 Q @

Des dettes fournisseurs 3290 3 6;3 )

Des dettes sociales et fiscaled@.0 3 3;36 )

Des autres dettes (6963 2 @ )

LR R . Y

Bilan RHannée 202
Pr¢esend@we wmané ! | e iCoercttauxc,e de | a pl ak ebot méc g
des ressources humai nes

e
Sagess “‘)l‘ s RNy
1 /

864 salariés

8,70% 8,70%
Effectif moyens 2023 : 856 salari¢s (intcrim
Taux d3absentci sme
® Multi secteur national 2023 : 6,11 %
“ Sanntact i200n2a3l : ; 6, 62 %

Siége Social Sagess
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$* SAGESS 2023 : 7,90 % soit environ 68 sal a
* SAGESS 2024 8, 70 % soit environ 75 sal a
Ma l pgaaH s2, 618 jours soit + 13,24 % (18 2

adbe
Mal adi e Pr o/f6eds sjioounrnsesl ol iét 4696,20 2 0% r(s1 0 2)
: 330-1]194oruy , B4, 66 i ©

ST
Sagess Classification des agents de service intérieur

L T

Congé d'engagement associatif

Conges trimestriels
=3 &

r".'i ' !'-'.'-."!""

Gestion des Emplois et des Parcours Professionnels i__ - [.T' ! ::‘:I,_,_

I I
o Ez—mme‘acwrd ;

Plan mabilité -. [

h

Ii:

hln

Prime d'intéressement 2025-2026

Prime de nuits IEM Theésee & IME |2 Mosaique

Salariés en situation de handicap

Messagerie des Organisations syndicales

Siége Social Sagess
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Services ressources humai nes

Wt' Service Ressources Humaines
Sagess Année 2024

D‘%.\. ./.0

Bull etins
Stabilit¢ de | 3activiteg avec un effectif en |
2025

®© 2020 13 791

© 2021 14 812

© 2022 16 213

© 2023 15 521, fin de | a prestation ASAO03

© 2024 : 15 384

“ en 2025 AVB en plus
Formation : plan de formati on

*® 2020 : 130 personnes & 5 715 heures

* 2021 : 300 personnes & 6 719 heures

“* 2022 : 287 personnes & 7 517 heures

* 2023 : 398 personnes & 10 570 heures

*© 2024 : 404 personnes & 15 457 heures (P n
R H:

“® Sgccurisation RH de | 3association trame

di sciplinaire, des procc¢cdures de fin de <c
Communication RH r¢s@umwlxy en | ien avec Ol

ot W

CSE, commi ssi ons, NAO

Siége Social Sagess
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¢

Sigess @

AT

-

@ VITALITE

Isabelle Tullis
SOPHROLOGUE

Retriaite

©® 2 journces organisces p@érsBeparsabarics d
“ I nformation sur |l es modalitc¢cs de dc¢part,

agestes qtu,i astaeulvieenrt av.ec une psychol ogue

At el:i ers
“* Atelsemsitbilisationr b Il1Yacstailwairtiggsphysi que
. Atelg@stiaonldu s56;realsari ¢s
“* Atelamgl Porer sa fual bt;eatlar s gmmei |
“ Atelier 2 c¢cquil i br.es adlairmegrmst ai r e
<
ST csiilics 210 Oz
3 9@2 *’f’@s A
Candidatures @@@@0@7@&3 %@/@ﬂ
7
Tes

1er tour

Recrutement

Femme
7%

Siége Social Sagess
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Recrut:ement

N

Di ffusion des offres d3J
“* Rgponse P 100% des cand
“ CandidatureB677;90)2 (257
“® ler tour B182pPB) (82 H
“* Recrutement30: F44 (15 H

Plateforme services mutualisés

, anagnymat d
non ;retenus

b

Sagess

o

Plateforme Services Mutualisés
Année 2024

Informatique:
% Evolution internet avec les passagdafibre ;

Maintien de la conformité RGPD
ESMS Numg¢griques
informatisé;

(DUI) subvent.
SAGESS(IMAGO), e t

W Wt .

appel

N

on 352
acqui sition

P projet

000 @
sur |

cibles sont atteintes ou justifiés, dossier en cours de finalisation

N

2023 : 1144 tickets pour 612h30
2024 : 1204 tickets pour 1308 h

o

Transport
“* Activitg en gestion

par an en compl ¢gment
“*Le cout reste

pou
de
infgcrieur

Siége Social Sagess

r | e

pour

SAJ
| 3Jacti vijteg
d exterpd u s

pour | a

mettre
pl atef or me

| 3JESAT
de | i v
40% P

et

de
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e

y

' Plateforme Plateforme Plateforme
ASSOCIATION : P )
Accompagnement Social Travail Soin et Accompagnement

84
N
« lertrimestre  2émetrimestre = Jéme trimestre = 4éme trimestre # Lertrimestre 8 2éme trimestre 4 Jéme trimestre * 4éme trimestre « lortrimestrs = 2éme trimestre » Jémetrimestre « déme rimestre
Plateforme Plateforme Plateforme
S Education Protection de I'Enfance et de la famille Dépendance

\ V.%:.N\‘ Vg
T a

u lertrimestre = 2éme trimestre = 3éme trimestre = 4éme trimestre u lertrimestre » 2éme trimestre = 3éme trimestre = 4éme trimestre u lertrimestre ® 2éme wrimestr

re = 3éme trimestre = 4éme trimestre

Siege

39

d '

® lertimestre » 2éme trimestre  » Jéme trimestre  4éme timestre

Maintenance : 4 583 tickets

% Siege & services mutualisés : 112 tickets pour 804 heures
% Accompagnement social : 426 tickets pour 1 298 heures

% Travail : 316 tickets pour 1 270 heures

% Soin et accompagnement : 959 tickets pour 3 230 heures

% Education 1 092 tickets pour 2 845 heures

% Protection Enfance et Famille : 231 tickets pour 837 heures
% Dépendance : 1 385 tickets pour 1 968 heures

% Visa : 56 tickets pour 520 heures

* ABADAGAV : 6 ticketspour 21heures

Résolution inférieure a 1h pour 53 % des tickets, de 1h a 4h pour 35 %, plus de 4 heures pour
11 %

Siége Social Sagess
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BlanQH S E e $nnéRBE

Pr¢sentati awmodie edAmohisabDe

du service

T
SOCIAUX A\

A
A

g\.

E3

ay

\'Z

%

Sagess

Prévention des risques professionnels

Documents uniques d’évaluation des risques professionnels :
» 25 révisés, mis a jour

Enquéte RPS = Foyer de Vie de Monziére
Analyse d’accident du travail
Sensibilisation a la sécurité routiére = 24 chauffeurs

Exercices d’évacuation / Formations incendie

Siége Social Sagess

OHSE
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¢
i P
Sagess

B

H
i

Procédure de XXXXXEXETEY. ‘

DIFFUSION :

} = Défibrillateurs automatisés externes :
i ~ * 16 contrats renouvelés 1- Comexte et champ d'splicason
L * 3 nouveaux sites équipés (DAPAT, SAMSAH, Résidence La Vie La)
't‘ = Radon a ’'EHPAD Jeanne Coulon : visite du préventionniste du Services de Santé au Travail
R 1_' Interentreprises :
’j - Bouchage des grilles au sol
11‘ = Installation de dosimétres

» Actualisation de procédures sécurité

Démarche qualité
HAs
P

1% =
Y * 20 auto-évaluations sur la base du manuel d’évaluation de la qualité : Cileaiau;‘_',;:é"ztlahog
! s Slablssomepoes
A/ = 6 critéres impératifs Sorvign e o

s . Médico. o 2uX et
(L“\ = 13 critéres standards chapitre 3 .
".\;‘ = 1 critéres standards chapitre 2
i 1 - Plan d’actions formalisés sur Ageval .

i 3

‘£ o * Mise a jour du cahier des charges de mise en concurrence d’organismes
e d’évaluation accrédités

o\
* Poursuite du déploiement du logiciel d’ Ageval @ Oge\l

1 3 * Actualisation de procédures qualité

Siége Social Sagess

71 route de Saulcet, 03500 SaRdurcainsur-Sioule- 04 70 34 36 60contact@asseagess.fr www.assesagess.fr
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ASSOCIATION ' EValua.tion
Sagess

o .. Rapport de visite d'évaluation

i 3 La Résidence du Val de Besbre :
!_\ RESIDENCE DU VAL DE BESBRE

i .
1 * Niveaux globaux : 39 DE LA COUZENOTTE
L\ » Chapitre 1 - La personne : 3,46 /4 03220 JALIGRY SUR BESBRE
E ;'g * Chapitre 2 - Les professionnels : 3,62 / 4 SO —

o . o

[ * Chapitre 3 - La résidence : 3,03 /4

I" ) Chapitre 1 - La personne

& a * Critéres impératifs : » L D28 NS LONTCOLHEN 3228 CIYACOUN
o - 10 sur 17 font I’abjet d’un plan d’actions St At oo e, 1, s o e

X

M2

i B

y)!
Chapitre 2 - Les professionnels Chapitre 3 - LESSMS
wsaons Développement durable
Sagess PP

i i Une démarche poussée par des obligations :

R = Décret tertiaire :

h\ »  Batiments de plus de 1000 m2 2 7 établissements concernés (EHPAD

< Jeanne Coulon, EHPAD Les Vignes, IEM Thésée, IME La Mosaique, IME

Eﬁ~ ’_ l' Le Moulin de Presles, IME L’Aquarelle, MECS)

I'; ) = Déclaration aninuelle des consommations energetiques, objectifs de baisse

i o U AN
s 4* * Loi relative a la lutte contre le gaspillage et a I’économie circulaire : Wl AN“_GASP\LLéE 3
1 *  Valorisation des biodéchets = Tri des déchets, compostage, ramassage méc{fﬁc 77
‘!“ * Loi d’orientation des mobilités :

R ': Flotte de plus de 100 véhicules = Obligation d’intégrer une part minimale Lororgg, BN

i j] croissante de véhicules a faibles émissions dans les renouvellements Mogy ITFsA[?ngBES

” "l

Siége Social Sagess
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Yo
Sﬁﬁ“@s’s’ Enjeux et perspectives 2025
i i * La transposition des DUERP sur Ageval sa‘g‘e':z o o @“ @
4. i n wograchia dea s
1
t-“\ * La poursuite des auto-évaluations

* Le choix d’un organisme d’évaluation & la planification des |
évaluations

g
i 3
1
)

1 4.' * La poursuite du déploiement d’Ageval aux salariés

N
M
il
Y

T —
Audit sys i

* La formalisation d’une politique RSE

4) Rapports ddactivitcs dPbiecteprb(tidcesdesr mes de |
ctabli ssements et services de | 3associ ati

Plateforme accompagnement social
Présentation dBetty Deracheglirectricede la plateforme.

PLATEFORME ACCOMPAGNEMENT SOCIAL = 8
ETBALISSEMENTS ET SERVICES + 2 CUISINES
CENTRALES + 1 BLANCHISSERIE

§
8

¢

"
]

2 MAISONS RELAIS DONT LA
MAF DE MONTVICQ

“€) 19 Rue de Ihorloge,

SAJ BALLORE ET VINGRE 03140 Chantelle

SAJ ET FV MONZIERE SAVS SAGESS

Siége Social Sagess
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mm}d Astrolabe FH Ballore SAJ Historique
agess 19 a9
. Personnes Personnes 61
i sur le SAJ et Personnes
- 26 surle FH
" Agrément : 37 accueils
Agrément : 20 accueils permanents + 3 temporaires

¥

Agrément : 32 accueils

permanents et 2 accueils permanents

temporaires en FH + 10
sur le SAJ ) 4

339,»gerso nes Agrément 24
accueils permanents

- g T 2 IS, P o il

\ .
l\ 3 Agrément pour et 2' accueils
- 72 suivis temporamis
il J
h B 2L .
SAVS SAGESS FSTEIES Personnes Foyer de.yie de
Monziere
Sa"“ges'sl Plateforme accompagnement social
o — = 83 salariés en CDI pour 86,83 ETP 5 A dEars
adjointe

o o o
\h-#l * 1responsable

* 2 comptables
* 2 secrétaires
* 1 assistante

o a4 o] sociale
7 salariés K\ ‘ 3 agents de maintenance
dont 1 travailleur ESAT

10 maitresses de maison

‘? £ &

gy )
- J
* 4 chefs de service
L i T .
_ 2 coordinateurs 3 salariés + 2 travailleurs

* 40 Educateurs ESAT en mise a disposition
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<
—
Sagess LE PUBLIC DE LA PLATEFORME ET SES
it EVOLUTIONS
5
;iﬁ * Une population agée globalement — le foyer de vie de Monziere a
J‘ une moyenne d’age de 46 ans
;{}‘ * Rajeunissement au niveau des personnes entrantes

* Des établissements au sein desquels toutes les générations se
croisent et se cotoient

* Des projets plus personnalisés et multi-orientations
» Nouveau projet d’établissement du foyer de vie de Monziere
» Nouveau DIPC pour le SAVS

* Part importante des personnes présentant un handicap psychique
sur le SAVS (plus du quart des personnes accompagnées)

4 e

=) =i gy W’

by

W

k
aomnéss « denFVv
g + 5en FH BALLORE
. * 6enSA)
1 i o Part des personnes de plus de 45 ans par service + 2enSAJ ASTRO
e + 1len FH ASTRO
'Y ) .
A " 1 au Castel Flore
T H EHH
gf _}, - 41 personnes
8 H B
U m- B

t - 0 ] SAVS ASTROLABE MONZIERE BALLORE

« 4enFV MONZIERE
3 « 8en FH BALLORE
y,| « 8enSAl

,b + 1en SAJASTRO

1 au Castel Flore
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¢
Sigess LE PARCOURS DES PERSONNES
ACCOMPAGNEES
1 vers une offre modulaire

¢ 18 personnes (527 journées) — dont 15 personnes présentes sur le SAJ
s » Répondre au besoin de répit des aidants, des familles

1 » Favoriser le parcours résidentiel et les apprentissages

: % » Accompagner les personnes et leurs familles dans leurs futurs choix

<

N

* Plateforme accompagnement social = 7 places d’accueil temporaire pour

»
l

i

Point d’alerte sur les 3 places sur le FH Ballore non mobilisables
B A

7 'v * Plateforme accompagnement social = 42 places de service d’accueil de
jour pour 74 personnes accueillies dont 42 en accueil séquentiel soit 57%

: ‘ * Accueil de stagiaires pour offrir la possibilité d’affiner son projet de vie, de
E: faire des choix, de contribuer a leur autodétermination
ﬁ' » 16 personnes pour 448 journées
.““ » 6 entrées définitives au cours de I'année soit 38% d’entrée
4 +de possibilités d’accueil + de flexibilité pour étre au plus prés des besoins et attentes des
personnes
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